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	LOS DESAFÍOS DE LA REALIDAD.


Los puntos críticos son Situaciones Límite de nuestra situación problemática pastoral  que se han convertido en críticas y están próximas a conducir a la Muerte: al estancamiento, al retroceso, a un deterioro que va a neutralizar toda posibilidad de acción pastoral efectiva.  Esta Situación-Límite obliga a tomar Decisiones-Límite para evitar la Muerte y conducir a una nueva Vida.  Ya no se  pueden  retrasar esas Decisiones, como cuando un enfermo grave entra en una etapa crítica de la enfermedad.  O se toman decisiones radicales: operación, tratamiento extremo... o el enfermo se muere. Estas situaciones serán l punto de partida  para definir los desafíos de nuestra acción pastoral y frente a los cuales elaboraremos el proyecto.
Desafío es una palabra frecuente en el Documento de Puebla (Cfr. # 10,90,393,420, 432,476,1152,1297,1299). Es el resultado de confrontar los Hechos conflictivos de nuestra acción pastoral o de la realidad con nuestra Intencionalidad Pastoral , es decir, las Opciones de nuestro Proyecto Histórico y los Principios y Criterios del Marco Teórico.

Marcar los Desafíos es "explicitar" los Hechos que "retan" la posibilidad de ejercer la acción pastoral pretendida por los agentes de pastoral, esto es, su "Intencionalidad Pastoral". Esta intencionalidad se encuentra en las Opciones del Proyecto Histórico Personal -Retiro-, y los Principios y Criterios más relevan​tes del Marco Teórico.

Es prácticamente esta intencionalidad la que selecciona los Hechos más significa​tivos de la realidad, La "racionalidad" que da significación a esos Hechos es que desafían nuestra intencionalidad pastoral.

Veamos un ejemplo:

1) Título del Punto Crítico: Falta de inculturación en la realidad de las mujeres y los jóvenes.

2) Intencionalidad Pastoral: Fomentar la promoción humana de mujeres y jóvenes en regiones fronterizas.

3)  Descripción del Desafío 

Si continúa una acción pastoral  que no considera la cultura  de mujeres y jóvenes no será posible  fomentar la promoción humana de mujeres y jóvenes en regiones fronterizas porque la realidad es el entorno donde la persona se realiza, vive sus creencias y es allí donde se debe anunciar el evangelio y el Reino.

Los Desafíos son, pues  Puntos Críticos, que retan nuestra intencionalidad pastoral, impulsándola -los Hechos positivos- o frenándola -los Hechos negativos-. Apuntan a Respuestas de Acción. Son como el Puente para pasar de los Puntos Críticos a la Hipótesis Sistemática.

No son, pues, elucubraciones, sospechas o suposiciones, sino situaciones reales, positivas o negativas, cuya "racionalidad" interna de Desafíos se devela a la luz de las Opciones del Proyecto Histórico, y los Principios y Criterios más relevantes del Marco Teórico.

Por ser "Desafíos", son conflictivos, sea que incluyan Hechos negativos -porque significan una posibilidad de fracaso de nuestra intencionalidad -o Hechos positivos- porque nos retan a impulsar estos Hechos para realizar esa intenciona​lidad plenamente.

Es, por tanto, de mucha importancia el que tengamos bien decididas y formuladas las Opciones del Proyecto Histórico del Retiro, y los Principios y Criterios más relevantes del Marco Teórico.

           Puntos Críticos.



                      Intencionalidad Pastoral
                                                          Retan

Hechos conflictivos
              Impulsan                Opciones del Proyecto Histórico

      Positivos o negativos de la                                                  y los Principios y Criterios

            Realidad pastoral                    Frenan                               del Marco Teórico


                                                           DESAFIOS

Toda la propuesta sistemática de Acción está concebida en términos de Respuestas de Acción Globales. En este momento, se articulan de manera científica todos los elementos  fundamentales del proceso de Planificación: Se desentrañaran las respuestas de  acción,  se retoma el Marco Teórico  asumido, se ofrece solución a los desafíos y necesidades, se da un sentido a la acción y a partir de esa articulación, se organiza una matriz que globaliza las acciones. A través de este proceso es posible: Ordenar toda la Propuesta en temas comunes de acción; Elaborar Objetivos Generales que den dirección a la Acción; y con ello concretizar las “intenciones” y el “espíritu” asumido en un cuerpo articulado de acciones que pueden efectuarse, es decir, realizarse efectivamente.

Es así como un hecho de fe ( principios, intenciones) se puede convertir en obras y en maneras de actuar “ La fe que no actúa no sirve”( Sgo. 2, 14-23)

El cuerpo de la propuesta lo constituyen las respuestas de Acción a partir de las cuales surgirán las acciones., no las actividades concretas, sino las grandes “corrientes de acción” que engloban esas actividades, las llamaremos LINEAS DE ACCION.












EL PROYECTO
El Proyecto es la EJECUCION de las líneas de acción. El Proyecto ejecuta las líneas de acción  a través de Etapas y Objetivos Específicos -Hechos cumplidos Finales con sus Cambios-.

Es la disposición detallada de los Objetivos Específicos, Etapas, metas, Actividades y Cronograma, que contribuyen a la ejecución de un Programa.  Y que puede realizarse independientemente de otros Proyectos.
ELEMENTOS QUE COMPONEN UN PROYECTO

Todo Proyecto consta de un principio, un fin y de unas etapas intermedias.  A todo esto se le llama Cuerpo del Proyecto.

 

	Es la Situación Previa, es decir, las circunstancias, hechos realizados, recursos, apoyos, bloqueos de los cuales se parte
	
	Son los pasos que hay que dar para llegar de la situación Previa al fin. Se concretan en las metas y las actividades.
	
	Son los H.F.C. o también llamados Objetivos Específicos.  Estos concretan las líneas de acción.




En el fin del  proyecto se marcan los objetivos específicos.

Qué son los Objetivos Específicos

Son hechos finales cumplidos, concretos, temporales, operacionalizantes, medibles y evaluables, que realizan en un tiempo determinado las líneas de acción.

a. Hecho concreto: No ideas o buenos propósitos. Son Hechos Cumplidos con resultados concretos, al finalizar las acciones del Programa.

b. Temporal: Realizable en un tiempo determinado.

c. Operacionalizantes: Pone en operación las Líneas de Acción del Plan Global.

d. Medible: Garantiza que, mediante un instrumento de medida -encuesta, test...- se determine su grado de realización.

e. Evaluable: Se revisa y constata gradualmente cómo se fueron logrando los Hechos Cumplidos del Programa.

f. Pretendido: El que formula un objetivo tiene dentro de sí un ideal, que motiva su acción. El ideal como realidad está fuera de la persona que lo formula, pero hacia ese ideal se dirige. Se va convirtiendo, poco a poco, en realidades concretas, temporales. Pero nunca se abarca totalmente. El ideal es siempre pretendido, pero nunca alcanzado.

Al plantear así los Objetivos específicos del proyecto, estamos viviendo un cambio de mentalidad. El plantear el futuro como si fuera presente, nos hace posible verificar el cumplimiento del Objetivo como un Hecho Final Cumplido, que propone un cambio.

	CAMBIOS

	ACTITUDES

Significa formar actitudes y conductas nuevas, lo cual supone esfuerzos de CONVERSIÓN
	CAPACIDADES

Significa el adquirir capacidades, habilidades y destrezas que antes no tenían.

	MEDIO AMBIENTE

Son las transformaciones que se dan en el lugar donde se efectúa el Proyecto








                                

                                  =
=
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Las etapas representan una parte de los Objetivos Específicos del Proyecto.


Para seleccionar un Proyecto, se deben tener en cuenta los siguientes criterios:

a.  Que el Proyecto despierte una gran mística entre los agentes y los destinatarios del mismo.

b.  Que el Proyecto sea significativo y  que operacionalice Líneas de acción.
c.  Todo Proyecto debe ser “justificado” y consta de las siguientes partes: 

· Título, 
· Naturaleza.

· Agentes.

· Destinatarios. 
· Tiempo.
· Lugar de realización.
INSTRUMENTOS DE TRABAJO

Vamos a entrar en la fase final del proceso de planeación, realizando el diseño de un proyecto que se pueda aplicar en el contexto en el que actúan los alumnos del diplomado. El camino será según el siguiente Flujograma.








Elaboración de los desafíos de la acción Pastoral.
Instrumento No 1

De acuerdo con la definición que hemos dado en la teoría, y considerando los problemas que has encontrado en tu diagnostico pastoral,  elabora los desafíos  de tu realidad pastoral, aplicando la siguiente matriz.

Descripción de los desafíos.

1. Si continúa_______________________No se podrá__________________________ Porque____________________________________

2. Si continúa_______________________No se podrá__________________________ Porque____________________________________

3. Si continúa_______________________No se podrá__________________________ Porque____________________________________

4. Si continúa_______________________No se podrá__________________________ Porque____________________________________

Elaboración de las líneas de acción.
Instrumento No 2
DEFINICIÓN

Las Líneas son Respuestas de Acción. Línea de Acción es una CORRIENTE que "arrastra" todas las acciones y que las "encauza" por un ENFOQUE teórico que las orienta hacia una FINALIDAD concreta, en el marco de ideales o UTOPIAS más amplias. 

OBJETIVO
Elaborar las LINEAS DE ACCION como Respuestas a los desafíos pastorales.

PASOS METODOLOGICOS

Primer Paso  Frente a cada desafió propón  una o más respuestas de acción.

Segundo Paso  Con base en cada una de esas Respuestas de Acción enumeradas, elabora las LÍNEAS DE ACCIÓN:

1. Determina la Corriente de Acción con su Verbo y Complemento.

2. Busca el ENFOQUE de la Corriente de Acción. Este Enfoque proviene del énfasis que hacemos en determinados elementos del contenido de la acción.

El Enfoque se caracteriza por:

a. El SIGNIFICADO que esa acción tiene para nosotros, que no es simplemente definir palabras sino fundamentar la acción en nuestro Marco Teórico.

b. El SENTIDO de fe que estamos atribuyendo a esa acción, el cual proviene de las Utopías y Opciones de nuestro Proyecto Histórico Personal.

3. Marca la FINALIDAD concreta que cada Corriente de acción pretende conseguir aquí y ahora, en la situación real en la que se desarrolla la acción.

4. Coherentemente con la Finalidad, marca la Utopía que está implícita en el Proyecto  Histórico Personal y el Marco Teórico.                                                                        
 CUADRO PARA REDACTAR LAS LINEAS

Este Cuadro te puede ser de gran utilidad para redactar tus Líneas.  Enumerando las líneas por orden lógico, colócalas por partes en cada uno de los recuadros.               

	Desafío
	Corriente de acción
	Enfoque

Significado-Sentido
	Finalidad
	Utopía

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Elaboración del proyecto.
Instrumento No 3
DEFINICIÓN.

En su significado básico es una unidad de acción capaz de hacer efectivo todo el programa o algún aspecto del Programa. Es la disposición detallada de acciones y actividades que contribuyen al logro de un programa

OBJETIVO

Formular el proyecto con el que se ejecutará una parte de la acción de acuerdo a los programas de la acción pastoral. 

PASOS 
Primer Paso: Retoma uno de los desafíos planteados  y a los cuales quieres dar respuesta. 
Segundo Paso: Selecciona un proyecto con el cual consideras se va a solucionar el problema encontrado a partir de las líneas de Acción.

Tercer Paso: Elabora el enunciado del proyecto con sus elementos. Oriéntate por el siguiente cuadro:

Cuarto Paso: Determina la situación previa del proyecto (Marca en los hechos iniciales que determinan el comienzo del proyecto). Son las condiciones mínimas y las circunstancias reales que se encuentran al iniciar el proyecto. (Apoyo, bloqueo, recursos, limitaciones....)
	Apoyos, recursos, al momento de iniciar
	Bloqueos, limites al momento de iniciar

	
	

	
	

	
	

	
	


Quinto  Paso: Teniendo en cuenta la naturaleza del proyecto señala los hechos finales cumplidos en los que se deben convertir esa naturaleza y deduce los cambios que estos hechos tienen que producir en las personas.  (Actitudes y capacidades) y en el medio ambiente sobre el cual actúa el proyecto.

	Hechos finales cumplidos
	Actitudes
	Capacidades
	Medio ambiente

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Octavo  Paso: Marca Las Etapas  que tienen que dar para pasar de la situación previa y conseguir los objetivos específicos. Fíjate en los hechos Finales Cumplidos y conviértelos en etapas, agrupándolos y dándole una secuencia lógica. Haz una definición de cada una.

E.1                                               E.2                                                E.3

Noveno Paso: Determina las metas y las actividades con las cuales van a cumplir las etapas previstas.

ETAPA No 1. Definición.

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Metas:

1. ___________________________________________________________________

2. ___________________________________________________________________

3. ___________________________________________________________________
Actividades de la primera meta.

Meta No 1

_________________________________________________________________________

Actividades:

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Se programará con actividades una sola meta, puesto que las demás se irán realizando a medida en que transcurra el proyecto.
Enunciado del proyecto











Proyecto Pastoral








Desafíos





Líneas de Acción





Situación Previa del proyecto





Objetivos Específicos





Cuerpo del proyecto. Etapas-metas -actividades








Título   _________________________________________________





Naturaleza: ¿En qué consiste? ¿Mediante qué? ¿Para qué?





Agentes ________________________________________________





Tiempo ________________________________________________





Lugar __________________________________________________





LAS LÍNEAS DE ACCIÓN





LINEA DE ACCION





Es una corriente de acción “encauzada ( como la corriente de un río) y “orientada” hacia una finalidad concreta dentro de una utopía más general.





Las Líneas de Acción son Respuestas de Acción a los Desafíos de la Acción Pastoral, y a las necesidades que provienen de los destinatarios.





Las Líneas de acción contienen 3 componentes:


Corriente de Acción


Enfoque


Finalidad  y Utopía.








FINALIDAD





Corrientes de acción  








CORRIENTE DE ACCION


No son actividades concretas, sino el fluir encauzado de una acción. Es como el cauce de un río que canaliza las aguas ( se puede comparar también con una tubería o un canal de riego que indica por dónde tienen que ir las acciones. La corriente se compone de la expresión de la acción (verbo) y del elemento sobre el cual recae la acción (complemento).





ENFOQUE


Es el significado que dan los agentes a las características de la acción y al contenido del complemento. Este significado proviene del Marco Teórico asumido.





FINALIDAD


Es lo que pretende esa corriente de acción con ese enfoque definido. Es el PARA QUE; contiene las necesidades a las que quiere responder esa acción.





UTOPIA


Es el hacia donde, es aquello trascendente hacia donde nos encaminamos con esa acción, los grandes ideales que dan un sentido de fe a lo que se hace.





EL PROYECTO.





FIN





ETAPAS





PRINCIPIO
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CAMBIOS





HECHOS CUMPLIDOS





Esta novedad en el Proyecto de marcar los CAMBIOS como Objetivos Específicos, permite ir verificando la transformación que se va dando en las personas y en el medio.
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Las etapas siguen una lógica que las concatena entre sí para conseguir en su conjunto los Objetivos específicos del Proyecto.  A esta lógica se la llama DINAMICA INTERNA





Momento de la realidad 


DESAFIOS





Momento del Marco Teórico


LAS OPCIONES








Momento de la Acción


EL PROYECTO





PRINCIPIO DEL PROYECTO.


Situación Previa








FIN DEL PROYECTO


Objetivos Específicos








CUERPO DEL PROYECTO.


Etapas-Metas- Actividades








